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ESTUDO TECNICO PRELIMINAR

INTRODUCAO

O presente documento caracteriza a primeira etapa da fase de planejamento e
apresenta os devidos estudos para a contratacdo de solugdo que atendera a
necessidade abaixo especificada. O objetivo principal é estudar detalhadamente a
necessidade e identificar no mercadoa melhorsolugao para supri-la, em observancia
as normas vigentes e aos principios que regem a Administracdo Publica.

INFORMACOES BASICAS

SECRETARIAS DEMANDATES RESPONSAVEL

Secretaria Municipal de Administracdo e | Ana Paula Rodrigues - Secretéria,

Financas Portaria n© 002/2025

Secretaria Municipal de Educacao Adriana Eva de Oliveira Silva -
Secretaria, Portaria n® 014/2025

Fundo Municipal de Assisténcia Social Evaneide Antonia de Melo -
Secretaria, Portaria n® 009/2025

Fundo Municipal de Saude Tatiana Leite Macedo Amorim -
Secretaria, Portaria n® 012/2025

LEGISLACOES APLICAVEIS

e Lei Federal n® 14.133/2021, (que institui normas para licitagdes e contratos
da Administragao Publica e da outras providéncias);

e Lei Complementar Federal n® 123/2006 (estabelece normas gerais relativas ao
tratamento diferenciado e favorecido a ser dispensado as microempresas e empresas
de pequeno porte no ambito dos Poderes da Unido, dos Estados, do Distrito Federal e
dos Municipios);

e Lei Municipaln©508/2023, (regulamentaa Lei Federaln® 14.133, de 2021 no
ambito da Administragcdo Publica Municipal);

e Decreto Municipal n®© 013/2024 (que regulamenta a Lei Federal n©°
14.133/2021 no ambito dos 6rgdos e entidades da Administracao Publica
direta, autarquica e fundacional vinculados ao Poder Executivo Municipal de
Santa Filomena/PE.

1.0 - DESCRIGCAO DA NECESSIDADE

Fundamentacao: Descricdo da necessidade da contratacdao, considerando o
problema a ser resolvido sob a perspectiva do interesse publico. (incisoI do § 1° do
art. 18 da Lei 14.133/2021 e art. 7°, inciso I da IN 40/2020).

1.1 A aquisicdo de combustivel atende a norma ABNT NBR 14954 e da Portaria da
Agéncia Nacional de Petréoleo - ANP de n© 898 de 18/11/2022. O combustivel ira
abastecer os veiculos e maquinas que compdem e aqueles que venham compor a
frota oficial das diversas secretarias do municipio de Filomena/PE, bem como, para
locomogao, transporte e manutengao de bens municipais de Santa Filomena/PE.
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1.2 Necessidade encontrada no DFD: A aquisicdo de combustiveis é fundamental
para o funcionamento das Secretarias Municipais de Santa Filomena/PE, pois
permite:

Manutencdo da frota de veiculos: A frota das Secretarias Municipais € composta
por veiculos que necessitam de combustiveis para o funcionamento regular das
secretarias. Sem a aquisicao regularde combustiveis, a frota ficaria paralisada, o que
comprometeria gravemente a prestacdo de servigos publicos essenciais a populagao.
Prestacdo de servigos Publicos: As secretarias utilizam combustiveis para
diversos servigos publicos, tais servicos sao desenvolvidos por setores que muitas
das vezes demandam atividades externas e diariamente precisam estar nos mais
variados locais da cidade para promover o desenvolvimento através dos programas
e projetos desenvolvidos por esta. A falta de combustiveisimpactaria diretamente na
qualidade e na eficiéncia desses servigos, prejudicando a populagao.
Atendimento a demanda da populacdo: A demanda por servigos publicos que
utilizam combustiveis é crescente. As secretarias precisam garantir o abastecimento
regularde seus veiculos para atendera demanda da populacdo e garantira qualidade
dos servicos prestados.

1.3 O objetivo principal da contratacdo é proporcionar o exercicio das funcgoes
administrativas, atendimento ao publico e prestacdo de servigos de maneira mais
eficaz e eficiente, assim permitindo aos servidores o cumprimento de suas atividades
laborais em todo o Municipio de forma satisfatoéria.

2.0 - DEMONSTRACAO DA PREVISAO DA CONTRATACAO NO PLANO DE
CONTRATAGCOES ANUAL

2.1 - A contratacao deverd se dar através de pregado eletrénico, na modalidade
menor preco.

2.2 - A contratacao pretendida esta prevista no Plano de Contratacdes Anual de modo
gue se encontra alinhada com o planejamento da Administracdo do municipio de
Santa Filomena/PE.

2.3 - O prazo de vigéncia do instrumento contratual devera ser de 12 (doze) meses
com inicio a partir da data de assinatura, e podera ser prorrogado nos termos dos
artigos 107° da Lei n°® 14.133, de 2021;

2.4 - O fornecimento de combustivel sera destinado a atender a frota de veiculos da
Prefeitura Municipal de Santa Filomena/PE, e todos aqueles que, porventura, vierem
a ser adquiridos ou substituidos pelo Municipio na vigéncia do Contrato.

3.0 - REQUISITOS DA CONTRATAGCAO

Fundamentacao: Descricdao dos requisitos necessarios e suficientes a escolha da
solugdo. (inciso III do § 1° do art. 18 da Lei 14.133/2021 e Art. 7°, inciso II da IN
40/2020)

3.1 - Trata-se de aquisicao de objeto de natureza comum: o combustivel ira
abastecer os veiculos e maquinas que compdem e aqueles que venham compor a
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frota oficial das diversas secretarias do municipio de Filomena/PE, bem como, para
locomocao, transporte e manutencao de bens municipais de Santa Filomena/PE.

3.2 - A Contratada devera adotar todas as praticas necessarias no fornecimento do
item e estar em dia com todas as obrigacdes relacionadas ao comércio destes
produtos, seja da ordem fiscal, financeira, logistica ou sustentavel, ou outra que
porventura necessitar de acordo com as leis que regem este tipo de transacgao.

3.3 - As obrigacdes da Contratada e Contratante serdo previstas em tépico especifico
do Termo de Referéncia.

3.4 - O objeto deste Estudo Preliminar se enquadra como bens comuns, cabendo a
licitacdo, na modalidade Pregdo, na forma eletrénica, por menor preco unitario
oferecido, nos termos da Lei n® 14.133, de 1 de abril de 2021 - Lei de Licitagdes e
Contratos Administrativos.

3.5 - A localizagao do estabelecimento que fornecera o combustivel, em distancia
ndo superior a 40 (quarenta) quilémetros da sede da Prefeitura Municipal de Santa
Filomena/PE, visando evitar prejuizos econ6micos ou encarecer o custo final da
contratacao.

3.6 - Possuir regularidade perante o CNJ] (Conselho Nacional de Justica), com
comprovacao através de certiddao negativa.

3.7 - Possuir certidGes validas, conforme o §4° do art. 91 da Lei n°© 14.133/2021.

3.8 - Para habilitacdo, a Contratada devera cumprir o disposto no art. 62 da Lei n°
14.133/2021.

3.9 - Atender as solicitagdes nos prazos estipulados em Contrato.

3.10 - Responder por todos os Onus referentes ao fornecimento do objeto da
contratacdo, tais como impostos, seguros, encargos trabalhistas, previdenciarios,
fiscais e comerciais e devera apresentar os respectivos comprovantes, quando
solicitados pelo Fiscal do Contrato.

3.11 - A Contratada devera realizar a aquisicdo dos produtos sempre zelando pela
qualidade do produto.

3.11 - Manter durante toda a vigéncia do Contrato as condicGes que ensejaram a
sua habilitacdo na licitagdo e contratagao.

3.12 - A Contratada devera realizar a aquisicdao dos combustiveis sempre zelando
pela qualidade do produto.

3.13 - Executar o fornecimento e, ou os servigos com rapidez e eficiéncia.

3.14 - Cumprir o objeto do Contrato de acordo com as normas que regulamentam o
objeto da contratacao.
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4.0 - ESTIMATIVA DAS QUANTIDADES

4.1 - Os quantitativos dos produtos deverdo atender as especificacdes abaixo

descritas, conforme os caracteristicas e tipos apresentados a seguir:

SEC.
. SEC. DE SEC. DE | SEC. DE
Desg"‘;a UND F‘I\I':rﬁgA GQ.I'?;N INFRAEST ESE‘&'&O GOVERN | AGRICUL | FMAS | Fms | QUANT
s RUTURA o TURA '

Oeo
Diesel S- | L 9.600 9.600 203.200 187.200 122.400 12%55 66%55
10

Oleo
Diesel S- | L 45.000 45.000
500
Gasolina | 26.880 8.400 30.240 6.000 8.400 |26.880 | 69.125 | 17°:92
Comum 5
Gasolina | | 11.520 3.600 12.960 3.000 3.600 |11.520 | 29.625 | 72.825
Aditivada

Etanol

L 2.500 2.500 8.000 1.000 2.000 | 6.000 | 13.000 | 35.000

Comum

4.2 - A estimativa das quantidades a serem contratadas, acompanhada dos
documentos que |he ddo suporte, considerando a interdependéncia com outras
contratagodes, de modo a possibilitar economia de escala, encontra respaldo no inciso
IV do § 1° do art. 18 da Lei n© 14.133/2021.

4.3 - A quantidade estimada baseia-se na média de consumo nos exercicios anterior,
considerando a frota, doravante previsao para o ano 2025.

5.0 - LEVANTAMENTO DE MERCADO

Fundamentacdo: Levantamento de mercado, que consiste na analise das
alternativas possiveis, e justificativa técnica e econdmica da escolha do tipo de
solugdo a contratar. (inciso V do § 1° do art. 18 da Lei 14.133/2021).

5.1 - O Levantamento de mercado, que consiste na andlise das alternativas
possiveis, e justificativa técnica e econdmica da escolha do tipo de solucdo a
contratar, esta disposta no inciso V do §1° do art. 18 da Lei n® 14.133/2021.

5.2 - Conforme pesquisa de mercado realizado, para a solugdo da necessidade
administrativa objeto do presente Estudo Técnico Preliminar, vislumbra-se uma
expectativa de R$ 6.605.307,00 (seis milhdes, seiscentos e cinco mil, trezentos e
sete reais) para a aquisicdo de combustivel, sob o aspecto técnico e econdmico, a
contratacdo de empresas especializadas em comercializacdo de combustivel.

5.3 - Tais referéncias foram obtidas por meio de pesquisa de mercado local e cotacdo
no Banco de Precos, sendo escolhido para compor o preco de referéncia o menor
preco unitario obtido entre as cotagoes.
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5.4 - Foi realizado o levantamento de mercado visando buscar a melhor solugao para
o problema existente, bem como pesquisa de mercado para aquisicao de
combustiveis para atender a demanda da Prefeitura Municipal de Santa Filomena/PE.
A titulo de informacdo, a pesquisa de mercado local e cotagdo no Banco de Precos,
sendo escolhido para compor o preco de referéncia o menor preco unitario obtido
entre as cotacgoes.

OBJETO BANCO DE MERCADO PRECO DE
PRECOS LOCAL REFERENCIA

Oleo Diesel S-10 R$ 6,59 R$ 6,89 R$ 6,59
Oleo Diesel S-500 R$ 6,59 R$ 6,89 R$ 6,59
Gasolina Comum R$ 6,99 R$ 7,19 R$ 6,99
Gasolina R$ 6,99 R$ 7,19 R$ 6,99
Aditivada

Etanol Comum R$ 5,60 R$ 5,79 R$ 5,60

6.0 - ESTIMATIVA DE PRECO DA CONTRATACAO

Fundamentagao: Estimativa do valor da contratacdo, acompanhada dos pregos
unitarios referenciais, das memorias de calculo e dos documentos que |he déao
suporte, que poderdo constar de anexo classificado, se a administracao optar por
preservar o seu sigilo até a conclusdo da licitagdo (incisoVIdo § 1° da Lei 14.133/21
e art. 7°, inciso VI da IN 40/2020).

6.1 - A estimativa das quantidades para contratacao encontra-se em amparo legal
no incisoVI do §1°do art. 18 da Lei n® 14.133/2021, devendo se observar os limites
gue seguem especificados no item 4.1 deste Estudo Técnico Preliminar.

6.2 - Estima-se para a contratacdao almejada o valor total de R$ 6.605.307,00 (seis
milhdes, seiscentos e cinco mil, trezentos e sete reais).

6.3 - Vislumbra-se que tal valor é compativel com o praticado pelo mercado
correspondente nos Ultimos 12 (doze) meses, bem como os pregos praticados no
mercado local e pesquisa no Banco de Precos, sendo escolhido para compor o preco
de referéncia o menor preco unitario obtido entre as cotagoes.

6.4 - Ficam estimados os valores referenciais dos combustiveis de acordo com as
cotagdes realizadas no mercado local e no banco de pregos, sendo que sera
considerada vencedora do certame a empresa que ofertar o menor prego unitario por
item.

7.0 - DESCRICAO DA SOLUCAO COMO UM TODO

Fundamentacgao: Descricdo da solugdo como um todo, inclusive das exigéncias
relacionadas a manutencdo e a assisténcia técnica, quando for o caso. (inciso VII do
§ 1° do art. 18 da Lei 14.133/21 e art. 7°, inciso IV da IN 40/2020).
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7.1 - O fornecimento de combustivel se torna mais vantajoso com a aquisicao dos
itens diretamente de fornecedores especializados, garantindo assim a ampla
concorréncia e menor prego.

7.2 - O fornecimento do combustivel devera estar de acordo com as especificacbes
e obedecendo rigorosamente as normas técnicas da ABNT/NBR 14954 e a Portaria
da Agéncia Nacional de Petréleo - ANP de n© 898 de 18/11/2022.

7.3 - Os combustiveis deverdao ser de étima qualidade apresentando os seguintes
aspectos: LII- Limpido e Isento de Impureza e a seguinte coloracdo Gasolina C
Comum: De Incolor a Alaranjada; Diesel S10: De Incolor Amarelado, podendo
apresentar ligeiramente marrom, conforme as normas de qualidade de ANP (agéncia
Nacional de Petréleo).

7.4 - Os produtos nao condizentes com validade, especificagdes solicitadas,
adulterados com produtos nao autorizados pelos érgdos normalizadores e
fiscalizadores ANP devem ser devolvidos para troca.

7.5 - Todos os gastos decorrentes da troca e ou danos causados nos veiculos ou
maquinas decorrentes do uso dos produtos de mas qualidades serdo pagos pela
empresa contratada.

8.0 - DA SOLUGAO ESCOLHIDA

8.1 - A melhor solucgdo das encontradas foi a realizagdo de PREGAO ELETRONICO,
uma vez que é a modalidade correta de contratacdo para o objeto ora licitado (6leo
diesel S-10, 6leo diesel S-500, gasolina comum, gasolina aditivada e etanol comum)
visto que se trata de quantidades estimadas, sendo de dificil definicao da quantidade
exata.

8.2 - Ndo vislumbramos a adesdo a alguma ata de registro de precos a melhor
solugcdo, em razdo da impossibilidade de prever um quantitativo a ser contratado.
Além do mais, uma licitacdo com maior quantidade do objeto, tende-se a conseguir
por economia de escala, das propostas mais econémicas para o Municipio.

8.3 - O fornecimento de combustivel se torna mais vantajoso com a aquisicdo dos
itens diretamente de fornecedores especializados, garantindo assim a ampla
concorréncia e menor prego.

9.0 — JUSTIFICATIVA PARA PARCELAMENTO

Fundamentacgao: Justificativas para o parcelamento ou ndo da solugdo. (inciso VIII
do § 1° do art. 18 da Lei 14.133/21 e art. 7°, inciso VII da IN 40/2020).

9.1 -Em regra, conforme disposicdes estabelecidas na alinea b, incisoV, do art. 40
da Lei n.° 14.133/21, o planejamento da compra devera atender, entre outros, ao
principio do parcelamento, quando for tecnicamente viavel e economicamente
vantajoso, com vistas ao melhor aproveitamento dos recursos disponiveis no
mercado e a ampliacdo da competitividade sem perda da economia de escala.
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9.2 - O parcelamento se aplica ao presente ETP, tendo o julgamento da contratacao
escopo no critério das ofertas como “menor prego por item”, mostrando-se
tecnicamente e economicamente viavel, tendo em vista o objetivo de propiciar a
ampla participagao de licitantes na disputa, aumentando a competitividade e a
viabilizacdo de melhores propostas.

9.3 - O objeto devera ser entregue em parcelas, mediante a expedicao de solicitagdo
de fornecimento pelas Secretarias Municipais Demandantes.

9.4 - Em exame da natureza dos itens que ora se pretende adquirir nessa
contratacao, nao se verifica quaisquer especificidades que venham exigir seu
agrupamento, devendo prevalecer a regra geral de parcelamento como forma de
garantir a ampla concorréncia.

9.5 - Considerando o mercado atual, o parcelamento da solucdo sera aplicado na
contratacao, de acordo com o inciso VIII do §1° do art. 18 da Lei n® 14.133/2021.

10.0 - DEMONSTRATIVO DOS RESULTADOS PRETENDIDOS

Fundamentacao: Demonstrativo dos resultados pretendidos em termos de
economicidade e de melhor aproveitamento dos recursos humanos, materiais e
financeiros disponiveis; (inciso IX do § 1° do art. 18 da Lei 14.133/21)

10.1 - Pretende-se com o presente processo de licitagdo, assegurar a selegao da
proposta apta a gerar a contratacdo mais vantajosa para o municipio de Santa
Filomena/PE.

10.2 - Almeja-se, igualmente, asseguraro tratamentoisonémico entre os licitantes,
bem como a justa competicdo e evitar contratacdo com preco manifestadamente
inexequivel e/ou superfaturamento na execugao do contrato.

10.3 - Em relacdo a eficacia: atendimento de todas as demandas da aquisi¢cao dos
produtos (6leo diesel S-10, dleo diesel S-500 gasolina comum, gasolina aditivada e
etanol comum), para atender a frota de veiculos e maquinas que compdem e aqueles
gue venham compor a frota oficial das diversas secretarias do municipio no suporte
as atividades finalisticas do 6rgao;

10.4 - Quanto a eficiéncia: assegurar a continuidade dos servigos publicos e a
manutencdo preventiva e corretiva dos veiculos do patriménio do municipio, bem
como o0 uso racional dos recursos financeiros;

10.5 - Aumento da eficiéncia: Espera-se um aumento na eficiéncia das operacdes,
garantindo que os servigos publicos que dependem do objeto a ser contratado sejam
realizados de forma mais rapida, precisa e com menor desperdicio de recursos.

10.6 - Reducdo de custos: A contratacdo visa reduzir os custos operacionais,
garantindo que os recursos financeiros sejam utilizados de forma eficiente e eficaz.
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10.7 - Melhoria na qualidade dos servicos: A contratacdo visa resultar em uma
melhoria na qualidade dos servicos prestados pela prefeitura, garantindo que as
necessidades e expectativas dos cidadaos sejam atendidas de forma satisfatoria.

10.8 - Atualmente, a Prefeitura Municipal de Santa Filomena/PE conta com 105
(cento e cinco) veiculos, leves/pesados/maquinas pesadas, para as atividades
administrativas e de atendimento a populagao, sob responsabilidade das secretarias
e 6rgaos, conforme tabela abaixo:

SECRETARIAS DA PREFEITURA 38 VEICULOS
SECRETARIA DE EDUCACAO 38 VEICULOS
FUNDO MUNICIPAL DE ASSISTENCIA SOCIAL | 06 VEICULOS
FUNDO MUNICIPAL DE SAUDE 23 VEICULOS

11.0 - PROVIDENCIAS A SEREM ADOTADAS PREVIAMENTE A CELEBRACAO
DO CONTRATO

Fundamentacao: Providéncias a serem adotadas pela administragao previamente a
celebracdo do contrato, inclusive quanto a capacitacdo de servidores ou de
empregados para fiscalizacdo e gestao contratual ou adequacdo do ambiente da
organizacao; (incisoX do § 1°do art. 18 da Lei 14.133/21 e art. 7°, inciso XI da IN
40/2020).

11.1 - Para a contratagao pretendida ndo havera necessidade de providéncias no
ambito da Administracdo do municipio de Santa Filomena/PE, apds a contratacdo a
equipe de fiscalizacdo devera receber as orientacdes necessarias para o controle e
acompanhamento da execucdo do contrato de acordo normas legais aplicaveis,
conformedeterminaoincisoX do§l°doart. 18 dalei n®14.133/2021, comosendo:

12.0 - CONTRATAGOES CORRELATAS E/OU INTERDEPENDENTES

Fundamentacao: Contratacgdes correlatas e/ou interdependentes. (incisoXIdo § 1°
do art. 18 da Lei 14.133/21 e art. 7°, inciso VIII da IN 40/2020).

12.1 - Este estudo nao identificou a necessidade de realizar contratacdes acessorias
para a perfeita execucdo do objeto, uma vez que todos os meios necessarios para a
aquisicao/operacionalizagcao dos servigos podem ser supridos com a contratacao opa
proposta.

13.0 - IMPACTOS AMBIENTAIS

Fundamentacao: Descricdo de possiveis impactos ambientais e respectivas medidas
mitigadoras, incluidos requisitos de baixo consumo de energia e de outros recursos,
bem como logistica reversa para desfazimento e reciclagem de bens e refugos,
guando aplicavel. (inciso XII do § 1° do art. 18 da Lei 14.133/21)

13.1 -Vislumbra-se impactos ambientais provenientes desta contratacdo
mencionados na tabela abaixo, juntamente com medidas de tratamento a serem
adotadas pela contratada:
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IMPACTO AMBIENTAL MEDIDAS DE TRATAMENTO
Geracao de residuos sdlidos. Respeitar as Normas Brasileiras - NBR
publicadas pela Associacdo Brasileirade
Normas Técnicas sobre residuos soélidos.
Descarte de residuos sélidos. A contratada deverd orientar seus
empregados quanto a forma
ambientalmente adequada do descarte.
Respeitar e fazer cumpriralegislagaode
protecao ao meio ambiente, previstas
nas normas regulamentadoras
pertinentes.

13.2 - A Contratada deverd adotar praticas de Sustentabilidade Ambiental, conforme
prevé a Instrucdo Normativa n® 01, de 19 de janeiro de 2010, da Secretaria de
Logistica e Tecnologia da Informacdo do Ministério do Planejamento, Orcamento e
Gestdo e legislacao correlatas, naquilo que couber.

13.3 - Cumprir as Normas Brasileiras — NBR publicadas pela Associacao Brasileira
de Normas Técnicas sobre residuos solidos.

13.4 - Cumprir diretrizes relativas a gestdo integrada e ao gerenciamento de
residuos sélidos, obedecendo aos parametros estabelecidos pela Lei n® 12.305, de
2 de agosto de 2010.

14.0 - VIABILIDADE DA CONTRATAGAO

Fundamentacgao: Posicionamento conclusivo sobre a adequacao da contratacgao
para o atendimento da necessidade a que se destina. (inciso XIII do § 1° do art. 18
da Lei 14.133/21)

14.1 - Com base no estudo técnico preliminar para a aquisicdo de combustivel que
atendaa norma ABNT/NBR 14954 e a Portaria da Agéncia Nacional de Petrdleo - ANP
de n° 898 de 18/11/2022, envolve a analise cuidadosa de uma série de fatores para
garantir que o produto atenda as necessidades do usuario de forma eficaz e
sustentavel, cumprindo as normas e regulamentacdes aplicaveis.

15.0 - JUSTIFICATIVA DA VIABILIDADE

15.1 - O fornecimento de combustivel é imprescindivel para a viabilidade da
utilizacdo dos veiculos no andamento das atividades administrativas e executivas dos
servidores e usuarios dos transportes publicos da Prefeitura Municipal de Santa
Filomena/PE.

15.2 - Devido a necessidade do objeto pretendido neste estudo e ap6s analise das
informacdes apresentadas pela unidade demandante, consideramos VIAVEL a
contratacdo, seguindo as orientagdes técnicas contidas neste estudo.

16.0 - DA CONCLUSAO
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16.1 - Pelo exposto, conclui-se que a contratagao de tal maneira se apresenta a mais
adequada para o atendimento da necessidade apresentada, umavez que gera menor
custo a administracdo, possibilitando a continuidade do fornecimento dos

combustiveis para suprir as necessidades da administragao.

Santa Filomena/PE, 05 de fevereiro de 2025.

Daniel Viana da Cruz
Responsavel pela elaboracdo do ETP (Sec. Administracao e Finangas)

Marcos Henrique Coelho da Silva
Responsavel pela elaboracdo do ETP (Sec. Saude)

Mateus de Souza Silva
Responsavel pela elaboragao do ETP (Sec. Assisténcia Social)

Janaina Rodrigues Alencar
Responsavel pela elaboragdao do ETP (Sec. de Educagao)

Ana Paula Rodrigues
Secretaria Municipal de Administragdo e Finangas.

Evaneide Antonia de Melo
Secretaria Municipal de Assisténcia Social.

Adriana Eva de Oliveira Silva
Secretaria Municipal de Educacao

Tatiana Leite Macedo Amorim
Secretaria Municipal de Saude
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