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ANALISE DE RISCOS

1.0 - DADOS DO PROCESSO

1.1. OBJETO: Contratacdo de empresa (s) para o fornecimento de combustiveis
destinados a frota de veiculos e maquinas proprias e locadas e demais veiculos e
maquinas que vierem a serem incorporadas a frota das secretarias municipais de
Santa Filomena/PE, bem como do Fundo Municipal de Assisténcia Social, Fundo
Municipal de Salude e Secretaria Municipal de Educacao.

2.0 - FASE DE ANALISE

2.1. Planejamento da Contratacao.
3.0 — RISCOS REFERENTE A FASE DE ANALISE ESCOLHIDA

Risco01: Planejamentodeficiente
Probabilidade: X Baixa Média Alta
Impacto: . .

Dano(s): Baixo Médio X Alto

O prejuizo ao atendimento das demandas das Secretarias do Municipio de Santa
Filomena/PE.

Acao Preventiva: Realizar planejamento eficiente e quantificar adequadamente o
objeto conforme as necessidades de cada érgdo, com a utilizagdo didria de sua frota.

Responsavel: Dep. de Gestdo de Compras.
Acao de Contingéncia: Revisdao de quantitativos.
Responsavel: Gestor de Contrato.

. . Elaboracao do Termo de Referéncia
Risco02: inadequado
Probabilidade: X baixa Média Alta
Impacto: Baixo Médio X Alto
Dano(s):

Utilizagao, por parte da CONTRATADA, de materiais de baixa qualidade, bem como
emprego de produtos que ndo possam danificar o funcionamento dos veiculos.
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Acao Preventiva: Elaborar adequadamente o termo de referéncia conforme as
caracteristicas do objeto contratado e solicitar a revisdo deste, pelo setor
competente.

Responsavel: Dep. de Gestdao de Compras.
Acao de Contingéncia: Termo de Referéncia.

Responsavel: Dep. de Gestdo de Compras.

Risco03: Indisponibilidade financeira
Probabilidade: X Baixa Média Alta
Impacto: Baixo X Médio Alto
Dano(s):

A nao contratacdo do objeto licitado.

Acao Preventiva: Planejamento financeiro para Contratagoes.

Responsavel: Secretaria de Administracdo, Secretaria de Educacgdo, Fundo
Municipal de Assisténcia Social e Fundo Municipal de Assisténcia Social.

Acao de Contingéncia: Reprogramacao de Planejamento financeiro.

Responsavel: Secretaria de Administracdo, Secretaria de Educacdo, Fundo
Municipal de Assisténcia Social e Fundo Municipal de Saude.

Risco04: Contratacao de licitante que nao tenha
capacidade de executar o contrato

Probabilidade: X Baixa Média Alta

Impacto: . .

Dano(s): Baixo Médio X Alto

Prejuizo ao atendimento das necessidades do municipio e usuarios dos transportes
publicos.

Acao Preventiva: Avaliacdo da capacidade técnica Operacional da empresa.
Responsavel: Departamento de Licitacdo e Contratos.
Acao de Contingéncia: Rescisdo contratual e reinicio do processo licitatoério.

Responsavel: Departamento de Licitacdo e Contratos.

4.0 - FASE DE ANALISE
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4.1. Execugdo do objeto.

5.0 - RISCOS REFERENTE A FASE DE ANALISE ESCOLHIDA

Risco01: Atraso na Contratacao
Probabilidade: X Baixa Média Alta
Impacto: Baixo X Médio Alto
Dano(s):

Deficiéncia na entrega dos produtos licitados.

Acao Preventiva: Fiscalizar o contrato sobre prazo de execucgdo para entrega dos
produtos.

Responsavel: Fiscal do Contrato.

Acao de Contingéncia: Aplicar penalidades previstas em Contrato, para que a
CONTRATADA venha a cumprir todas as demandas de cada érgao.

Responsavel: Secretaria de Secretaria de Administracdo e Financas, Secretaria de
Educacdo, Fundo Municipal de Saude, Fundo Municipal de Assisténcia Social
/Assessoria Juridica.

. . Aquisicdo com prego acima da média do
Risco02: mercado
Probabilidade: X baixa Média Alta
Impacto: Baixo Médio X Alto
Dano(s):

Danos ao erario.
Acao Preventiva: A pesquisa de precos de acordo com o Banco de Preco.

Responsavel: Setor de Compras.

Acao de Contingéncia: Evitar contratacdes de produtos ndao adequados, em
desacordo com estipulado pelo Gestor do Contrato.

Responsavel: Gestor/Fiscal de Contrato.

. . Falta de empenho vigente para liquidacao
Risco03: e pagamento a Contratada
Probabilidade: Baixa X Média Alta
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Impacto: . .
Dano(s): Baixo Médio X Alto

Fornecedor se recusar a realizar a entrega do produto licitado.
Acao Preventiva: Planejamento Financeiro.

Responsavel: Secretaria de Administracdo e Financas

Acao de Contingéncia: Reservar os recursos com antecedéncia.
Responsavel: Secretaria de Administragdo e Finangas.

Risco04: Execucao do objeto da aquisicao em
desacordo com o acordado

Probabilidade: Baixa X Média Alta

Impacto: . .

Dano(s): Baixo Médio X Alto

Prejuizo ao erario.

Acao Preventiva: Elaboracdo do termo de referéncia e Especificacdes técnicas
adequadas; Fiscalizagdo de Contrato; Fiscalizacao da entrega.

Responsavel: Secretaria de Secretaria de Administragdo e Finangas, Secretaria de
Educacgdo, Fundo Municipal de Assisténcia Social, Fundo Municipal de Saude/Gestores
de Contratos

Acao de Contingéncia: Sancobes e penalidades previstas no Contrato.

Responsavel: Gestor/Fiscal de Contratos.
6.0 - RESPONSAVEIS PELA ELABORACAO DO MAPA DE RISCOS

6.1. Certificamos que a Secretaria de Administracao e Finangas, Secretaria de
Educacdo, Fundo Municipal de Assisténcia Social, Fundo Municipal de Salide de Santa
Filomena/PE, através dos seus respectivos servidores sdo responsaveis pela
elaboracao do presente documento que materializa o Gerenciamento de Riscos da
presente contratacao.

Santa Filomena/PE, 05 de fevereiro de 2025.

Daniel Viana da Cruz
Responsavel pela elaboragdo da Analise de Risco (Sec. Administracdo e Financgas)
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Marcos Henrique Coelho da Silva
Responsavel pela elaboracdo da Analise de Risco (Sec. Saude)

Mateus de Souza Silva
Responsavel pela elaboragcdo da Analise de Risco (Sec. Assisténcia Social)

Janaina Rodrigues Alencar
Responsavel pela elaboracdo da Analise de Risco (Sec. de Educacdo)
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