NP

PREFEITURA DE

SANTA FILOMENA

Comp issi do, avancos ganantidos!

ANALISE DE RISCOS
1.0 - DADOS DO PROCESSO

1.1. OBJETO: Contratacdo de empresa especializada para execucdao de servicos
referentes a coleta, acondicionamento, transporte, descarregamento e destinagao
final de residuos de servicos de saude sdlidos ou quimicos, dos grupos A, B e E,
originados na Secretaria de Saude, Hospital Municipal Gilza de Macedo Coelho Melo
e demais Unidades Basicas de Saude do Municipio de Santa Filomena/PE, com cessdo
de equipamentos em regime de comodato.

2.0 - FASE DE ANALISE
2.1. Planejamento da Contratacao.

3.0 - RISCOS REFERENTE A FASE DE ANALISE ESCOLHIDA

Risco 01: Planejamento deficiente

Probabilidade: X Baixa Média Alta
Impacto: Baixo Médio X Alto
Dano(s):

O prejuizo ao atendimento das demandas do Fundo Municipal de Saude de Santa
Filomena/PE.

Acao Preventiva: Realizar planejamento eficiente e quantificar adequadamente o
objeto conforme asnecessidades de cada 6rgao.

Responsavel: Fundo Municipal de Saude.

Acao de Contingéncia: Revisdao de quantitativos.

Responsavel: Fundo Municipal de Saude.

Risco 02: Elaboracdo do Termo de Referéncia inadequado
Probabilidade: X baixa Média Alta
Impacto: Baixo Médio X Alto
Dano(s):

Utilizacdo, por parte da CONTRATADA, de produtos e servigos de baixa qualidade.

Acao Preventiva: Utilizacdo, por parte da CONTRATADA, de materiais de baixa
qualidade, bem como, execucao dos servicos com baixa qualidade

Responsavel: Fundo Municipal de Saude.
Acao de Contingéncia: Revisdo do Termo de Referéncia.

PREFEITURA MUNICIPAL DE SANTA FILOMENA-PE

0 Rua Genesio Marinho, SN - Centro -

Santa Filomena - PE, CEP: 56210-000 (@ MtPs://santafilomena.pe.gov.br




Q

G

PREFEITURA DE

SAN

TA FILOMENA

Comp

issi do, avancos ganantidos!

Responsavel: Fundo Municipal de Saude.

Risco 03: Indisponibilidade financeira

Probabilidade: X Baixa Média Alta
Impacto: Baixo X Médio Alto
Dano(s):

A ndo contratacao do objeto licitado.

Acao Preventiva: Planejamento financeiro para Contratagdes.
Responsavel: Secretaria Municipal de Administragao e Finangas e do Fundo Municipal

de Salde.

Acao de Contingéncia: Reprogramacao de Planejamento financeiro.

Responsavel: Fundo Municipal de Saude.

Risco 04:

Contratacdo de
capacidade de executar o contrato

licitante que nado tenha

Probabilidade: X Baixa Média Alta
Impacto: Baixo Médio X Alto
Dano(s):

Prejuizo as demandas do Fundo Municipal de Saude.

Acao Preventiva: Avaliacdo da capacidade técnica da empresa.

Responsavel: DLC
Acao de Contingéncia: Rescisdo contratual e reinicio do processo licitatorio.

Responsavel: DLC

4.0 - FASE DE ANALISE

4.1. Execucdo do objeto.

5.0 - RISCOS REFERENTE A FASE DE ANALISE ESCOLHIDA

Risco 01: Atraso na Contratacao

Probabilidade: X Baixa Média Alta
Impacto: Baixo X Médio Alto
Dano(s):

Deficiéncia na execucao dos servicos licitados.
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Acao Preventiva: Fiscalizar o contrato sobre prazo de execugao dos servigos
licitados.

Responsavel: Fundo Municipal de Saude.

Acdo de Contingéncia: Aplicar penalidades previstas em Contrato, para que a
CONTRATADA venha a cumprir todas as demandas de cada 6rgdo.

Responsavel: Fundo Municipal de Saude/ Assessoria Juridica.

Risco 02: Aquisicdo com preco acima da média do
mercado

Probabilidade: X baixa Média Alta

Impacto: Baixo Médio X Alto

Dano(s):

Danos ao erario.

Acao Preventiva: Realizar a pesquisa de precos de acordo com o Banco de Preco.
Responsavel: Setor de Compras

Acao de Contingéncia: Rescisdo contratual e reinicio do processo licitatériocoma a
elaboracao de novas cotacgOes de preco.

Responsavel: Setor de Compras

Risco 03: Falta de empenho vigente para liquidacdo e
lpagamento a Contratada

Probabilidade: X Baixa Média Alta
Impacto: Baixo Médio X alto
Dano(s):

Fornecedor se recusar a realizar a entrega do servigo licitado.

Acao Preventiva: Planejamento Financeiro.

Responsavel: Secretaria de Administracdo e Financas.

Acao de Contingéncia: Reservar os recursos com antecedéncia.
Responsavel: Secretaria de Administragdo e Finangas.

Risco 04: Execucdo do objeto em desacordo com o
acordado

Probabilidade: Baixa X Média Alta

Impacto: Baixo Médio X Alto

Dano(s):
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Prejuizo ao erario.

Acao Preventiva: Elaboracdo do termo de referéncia e Especificagdes técnicas
adequadas; Fiscalizacdo de Contrato; Fiscalizacdao da entrega.

Responsavel: Fundo Municipal de Saude.

Acao de Contingéncia: Sancobes e penalidades previstas no Contrato.

Responsavel: Setor de Compras.
6.0 - RESPONSAVEIS PELA ELABORAGAO DA ANALISE DE RISCOS

6.1. Certificamos que o Fundo Municipal de Saude, através de seus servidores, é
responsavel pela elaboracdo do presente documento que materializa o
Gerenciamento de Riscos da presente contratacdo.

Santa Filomena/PE, 07 de abril de 2025.

Isaias Souza Lopes
Responsavel pela elaboragdo da Anadlise de Riscos
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